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                                                     1.Сущность проблемы 

 Проблема заключается в том,  что  необходимо удовлетворить существующую потребность населения  в специальных противоскользящих  средствах  для  ходьбы в  гололед и гололедицу.

Гололед не  должен   быть  препятствием для зимней ходьбы и прогулки.

С этой целью  необходимо разработать и спроектировать специальное противоскользящее средство для обуви и организовать его производство с целью удовлетворения потребности населения в этом виде продукции.

Для решения’ и реализации проекта необходимы средства в размере не менее  110 тыс. руб..
                                                             2.Анализ рынка  
По  данным   маркетинговых исследований проведенным  по затронутой проблеме  можно  констатировать   следующее:

1. Изучение потребности населения в противоскользящих устройствах для обуви (в дальнейшем сокращенно – ПУ), показывает, что средства безопасности движения пешеходов зимой в условиях гололеда и гололедицы беспокоит практически каждого второго  россиянина живущего в северных, западных и восточных регионах РФ.

2. Расчет востребованного выпуска изделия – ПУ на основании проведенного маркетингового исследования на примере г. Санкт-Петербурга показывает, что потребность в этих изделиях может составить не менее 1,0 миллиона комплектов в год, а если учитывать масштабы всей России то потребность в целом может составить десятки миллионов.

3.Принимая во внимание  обстоятельство, что имеются регионы и страны ближнего и дальнего зарубежья с аналогичными климатическими условиями как в России, например:  Финляндия, Западная Европа , Прибалтика, Скандинавия, Канада и др.  перспектива развития производства изделий - ПУ приобретает действительно огромные размеры.

4.Маркетинговые исследования показали, что во многих странах Европы существуют специальные социальные программы на уровне правительств  по оказанию гуманитарной помощи населения по обеспечению  его специальными противоскользящими  устройствами для ходьбы в зимних условиях, особенно это получило распространения в Финляндии и Голландии.

5.Основные требования к ПУ со стороны потенциальных потребителей выявленые в результате специального маркетингового исследования, сводятся к тому, что они должны быть: удобными, легко  одевающимися, не портить внешний вид обуви и должны быть доступными по своей цене для всех категорий граждан РФ  т.е. в пределах  не более   50 -70 рублей за комплект .

6. Согласно  специально  проведенного исследования,  в РФ  в настоящее  время  в  основном  нашли свое применение и  распространение,  противоскользящие  подошвы типа « Зимняя подкова»  производства  таких фирм как: «Практика», «Зимородок»,  «Мир полезных товаров»,       «Центр уникальных товаров»   и   др., которые  по своей конструкции     имеют форму восьмерки, в центре которой имеется площадка с металлическими шипами –  4 - 5 штук    или  металлическими цепями.

7. Маркетинговое исследование  было проведено на примере практики   использования  существующего и  реализуемого    в  РФ анти-скользители  для  обуви типа «Зимняя подкова», которое   показало  следующие   результаты:

 - применение противоскользящих подошв типа «Зимняя подошва» на улице возможно только при толщине снежного или ледяного покрова не менее 0,5 см, в противном случае  шипы на подошве подвергаются сильному износу и повреждению, т.к. они цепляют за асфальт, грунт  или любое твердое покрытие  мостовых или дорог.

 - при входе в подъезд или помещение противоскользящие  подошвы  типа  «Зимние подошвы»  лучше снимать, т.к.  они не только громко цокают по ступенькам, но и  царапают  и  повреждают  покрытие  полов  и настилов.

 - в общественных  местах  противоскользящие подошвы типа «Зимняя подошва» в большинстве случаях становятся  травмо - опасными  для окружающих,  особенно в людных местах и местах скопления народа: магазины, метро, транспорт и др, поэтому носить их нужно осторожно и постоянно думать об этом, к стати уже были случаи нанесения травм окружению и весьма серьезные..

 - в большинстве случаях при использовании противоскользящих подошв типа «Зимняя подошва», ступни  ног  испытывают  боль  от  давления шипов на подошвы обуви, особенно это  ощущается  при  ходьбе на  очищенных  от снега и льда тротуарах и мостовых,  и чистых  твердых (каменных  или кафельных)  покрытиях в помещениях.

 -  срок эксплуатации изделия    «Зимняя подкова»  составляет в среднем не  более 2-3 месяца- максимум один сезон,  и это  происходит  в основном  из-за быстрого износа металлических шипов при ходьбе по мостовым и тротуарам города -  на границе:  асфальт – лед, снег,  и из-за нарушения   правил эксплуатации и  в  основном  по причине  забывчивости  пользователей, которые  зачастую забывают их во время снимать, и здесь  надо добавить, что шипы на изделии «Зимняя подкова» как  правило  восстановлению не подлежат и в этом случае изделие необходимо менять на новое или  поменять шипы, что в домашних условиях сделать не возможно.

-. цена  противоскользящих подошв,  типа «Зимняя  подкова»  в продаже составляет   260 руб./компл.  и выше, при    этом, их  простому   пользователю  весьма проблематично, а если он их приобрел, например  пенсионер  или малообеспеченный  гражданин, то  второй раз  приобрести это изделие  в случае  порчи первого экземпляра, будет  весьма   проблематично в связи с высокой   его стоимостью,  при этом надо не забывать, что данное изделие не ремонто-пригодно, т.е.  иначе – это изделие  практически одно - разового  использования.

8. Проведенное   маркетинговое  исследование  и анализ  качества и степени применения  населением  существующих  отечественных    приспособлений для обуви типа «анти-гололед»  позволяет    определить состав проблем  над которыми необходимо работать    для   того, чтобы отечественные  анти-сользители для обуви нашли  свое широкое применение    и      распространение среди населения РФ.

От решения  этой  проблемы     зависит  в конечном  счете  здоровье нации и уровень качества  жизни и защищенности каждого гражданина РФ   особенно если это  касается  безопасности   передвижения и работы    населения   в сложных погодных условиях зимы, гололёда и производства.

3. Состояние решения проблемы

В    2009   году    фирма   ООО  “ANTI – ICE”    г.Тольятти    РФ,    патент   №    2009129008,    начало    выпуск   изделия – анти – скользитель   близкого   по   своему   исполнению   к    замыслу   автора    настоящего   бизнес –проекта. 

Цена    изделия - аналога  определена   100руб./экз.

 Т.    о.    можно    констатировать   факт   о    появлении   наиболее близкого  аналога  к    изделию    предлагаемому   автором    бизнес – проекта.

Это    обстоятельство    намного   облегчило    задачу    поиска    направлений  решения    рассмотренной   выше проблемы   и   позволило    определить    перспективную   конкурентоспособную  модель и цену    предлогаемого  изделия.

С целью решения поставленной проблемы были  проведены  опытно-конструкторские  разработки     и    маркетинговые   исследования,     в результате которых  были получены следующие результаты:

:

1. Конструкция изделия – ПУ получила   название –    комплект для обуви     СИЗ СТОППЕР

2. Комплект для обуви     СИЗ СТОППЕР       прошёл натурные испытания на протяжении зимнего    сезона 2006-2010гг.

3.      3.  Маркетинговые исследования показали ,  что аналогов подобных   СИЗ СТОППЕР   разработанному  комплекту   для обуви  -  не  имеются.

                       4.Описание  изделия     СИЗ СТОППЕР

      Изделие      СИЗ СТОППЕР

     инновационная    разработка - «НОУ-ХАУ».

     Основной деталью   изделия     СИЗ СТОППЕР  является    стоппер обувной   треугольного   вида,   (25 штук).  

Стопперы  легко   крепятся   к  каблукам  и подошве обуви с помощью специального клея (см.инстр.).
     Изделие   СИЗ СТОППЕР   рассчитано  на   одну   пару  обуви  с   учетом    возможной    замены   стоперов.

     Изделие    СИЗ СТОППЕР     нетравмо-опасно   для   окружения  -  в   них  можно   находиться в   любом  помещении,  оно   не  наносит   порчи    поверхности   пола,  пар кета   и   любым   напольным   покрытиям.

     Изделие  СИЗ СТОППЕР       -  безразмерно  и  пригодно   для   любой   обуви.

     Изделие    СИЗ СТОППЕР   - продается   потребителям   в   упаковке,   в   которую    входит:

· 25    стопперов   обувных,   уложены   в    полиэтиленовый   пакет  50,0х70,0 мм.,

· инструкция,

· этикетка,

· пакет   упаковочный    полиэтиленовый,   размер   в   плане    70х100мм.

Вес    упаковки – 5грамм.

     Изделие   СИЗ СТОППЕР       можно использовать в  осенне- зимний и весенний период    в городах и поселках  на всей территории  РФ и за рубежом.

     Изделие        СИЗ СТОППЕР  является  своеобразной оперативной экспресс - «скорой помощью» в борьбе с падениями и травмами  в  сложных условиях  гололеда , а также в производственных  условиях   на   скользких, гладких и мокрых  дорогах, переходах,  полах, настилах,  лестницах,  эстакадах,   наклонных трапах и т.п. 

      Изделие       СИЗ СТОППЕР       рекомендуется:

-     всем    пешеходам,    «… от мала до велика….»,

-     инвалидам-опорникам,   пенсионерам и людям престарелого возраста с целью облегчения ходьбы  и  устойчивости  движения по заснежной, ледовой, скользкой  или наклонной поверхности  

-     любителям  спорта   при  занятии  бегом, игровыми  видами спорта, туризмом, скало лазанием, катании на скейборде  и самокате,  и просто при совершении  различных  пеших  прогулок;

-     рабочим и служащим,  в целях предотвращения травм от возможных скольжений и падений  на скользких и гладких участках дорог, территорий, поверхностей и полов, а также различных лестниц, трапах, наклонных эстакадах, сложных переходах и др. т.п.;

 -      cлужбам техники безопасности и охраны труда предприятий, для обеспечения    своих  работников   приспособлениями   типа    СИЗ СТОППЕР  ,    особенно  где    используется  труд   таких    категорий   рабочих   и служащих, как:;
   *  почтальонов,
   *  курьеров,

   *  работников коммунальных  хозяйств,
   *  грузчиков   на погрузо-разгрузочных работах, 
   *  строителей, монтажников и сборщиков   различных строительных  
    и сборочных  объектов,  имеющие  скользкие и наклонные   
    настилы и помосты,    
   *   инженерно-технических работников,  обслуживающие сложные  
    технические объекты т.к.: электростанции,  нефте- 
    газодобывающие  вышки,  платформы, тепло станции,  и т.п.
    *   врачей и специалистов  медицинских и инженерно-технических  
    служб, имеющие  разъездной  характер работы, и др. т. п.

     Изделие   СИЗ СТОППЕР    по своим техническим характеристикам  и по  удобству  его использования  является  перспективным  средством  борьбы со скольжением  и травматизмом    вне   зависимости от  возраста и физического состояния пользователя.

     Изделие     СИЗ СТОППЕР    с учетом 
возможной   замены стоперов, рассчитано на одну пару  обуви при этом срок эксплуатации, при условии выполнения всех правил и рекомендаций ( см. инструкцию), равен до 3 мес.

     Изделие     СИЗ СТОППЕР     доступно по ценам  всем  категориям граждан

     Согласно   законодательства   РФ,    изделие     СИЗ СТОППЕР   не   подлежит   обязательной   сертификации

    5.Испытания показали:

Изделия   СИЗ СТОППЕР    надежны   и   эффективны    зимой в неблагоприятных условиях погоды: гололед, снег, изморозь  и жесткий снег, а также при эксплуатации его на границе: мокрый снег и сухой асфальт  или грунтовая дорога.

Изделие      СИЗ СТОППЕР   легко устанавливаются   на  обувь,   также позволяет быстро производить   замену  стертого   или  поврежденного    стоппера,

Изделие      СИЗ СТОППЕР    позволяет находится в любом помещении, и клиент при этом не испытывает неудобств  от  возможности причинения порчи (царапин) поверхности пола в любом помещении,  даже в театре или в музее, например в Эрмитаже.

Изделие       СИЗ СТОППЕР  не портит внешний вид обуви, даже модельной или эксклюзивной.

      6.Опытное  производство  показало:     

Технология,   организация   и   вспомогательные   средства    производства      изделия   СИЗ СТОППЕР  освоены    и    отработаны,   что позволяет быстро наладить производство изделия в короткие сроки, в пределах 2 - х недель, как на основе создания малого цеха, пл.    2 - 3 кв. метров( на   балконе). .

Опытное   производство   показало,    что    технологический    процесс   производства      изделий        СИЗ СТОППЕР      состоит    из  трех    операций:

· изготовление  стопперов,

· вкладывание комплекта стопперов в маленький пакет,

· cборка комплекта изделия СИЗ СТОППЕР в сборочный пакет.

Технология    изготовления   изделия          СИЗ СТОППЕР  разработана    и   прошла        внедрение    на    опытном    производстве. 

Технология   производства     может   быть    передана   потенциальным   пользователям    только   при   условии   покупки  бизнеса  (см. далее  по  тексту).           

Опытное   производство   позволило   установить    максимально -  допустимую,  

на  сегодняшний   день,    производительность   процесса    сборки    изделия ,которая   равна  10000 комплектам   упаковок - стопперов/мес.    

                     7.Затраты    на   эффективную  реализацию  бизнес - проекта     

В соответствии с принятым нами вариантом  конструкции изделия,      были   определены  необходимые    мероприятия   и    финансовые    затраты,     способствующие    эффективной   реализации данного      «бизнес – проекта», а именно:

1.  Разработка    сертификата   добровольной   сертификации,    ТУ, и гигиенического  сертификата на изделие  

· 150,0 тыс.рублей.

 2.  Проведение агрессивной рекламной компании в СМИ и  общественных организациях -  50,0 тыс. рублей.

3.  Приобретение технологически -необходимого оборудования –  10,0 

      тыс.рублей.

4.   Разработка специальной упаковки, рекламы, рекомендаций и инструкций по

      использованию изделия ППС – 30,0 тыс.рублей.

5.    Расходы  на  непредвиденные  нужды  -  10 тыс.рублей

 Таким  образом,  необходимый    стартовый капитал для возможных инвестиций    в  производство     составит  250 тыс. рублей.

Выполнение   всех   перечисленных   выше    мероприятий   позволит   значительно   уменьшить   риск    неэффективной   работы   рассматриваемого   производства.    

                8.Технико-экономическое обоснование (ТЭО) «бизнес- идеи».

Цена    изделия   принята   с   учетом   её   конкурентоспособности    на   рынке   товаров,    аналогичного   cвойства.
По сравнению с ближайшим аналогом, предлагаемое изделие СИЗ СТОППЕР в 2 раза дешевле 

(50 руб./экз.) и в 12 раз превосходит его по сроку эксплуатации (до 3 мес.) , что является его качественным преимуществом.

1.   По результатам   работы  опытного  производства   была    определена  производственная себестоимость изделия.

           Себестоимость  изделия   составит                              3,0 руб./компл.  

           в т.ч.:

           -  стоимость   комплектующих материалов                  0,7 руб./компл,

           -  стоимость   расходных  материалов                          0,3 руб./компл.

           -  упаковка ,этикетка и инструкция                                1,2 руб./компл.

           -  накладные расходы                                                     0,8 руб./компл.

2.  Оптовая отпускная   цена   изделия  с производства,        50,0 руб./компл.   

3. Валовая    прибыль                                                                 47,0 руб./компл

4. Налог  подоходный(13%  от  цены  изделия)                          6,5 руб./компл.                                   

4. Налог  на  валовую  прибыль(20%  от  валовой прибыли)       9,4руб./компл.

5.Чистая   прибыль                                                                         31,1 руб./компл.

Примечание: налог с чистой прибыли и социальный налог с инвалидов и пенсионеров не взымается
Рентабельность производства   составляет -    94%

Прибыльность    изделия     составляет -            62,2%

Численность работающих -                                    1 чел.

 9.Показатели   развития  бизнеса  по  месяцам  в  течение    1года   и   основные    ТЭП    предлагаемого      производства      изделий   СИЗ СТОППЕР

В   случае     вложения    в   производство   минимум    затрат    в    объеме   12 тыс.руб.,    можно   быстро достигнуть   следующих   ТЭП  производства  – см.  таблицу1.

Таблица1

	№п.п.
	показатели
	Ед.измерения
	Опытное

Пр-во

факт   
	 1мес.
	 2мес.
	 3мес.
	 4мес.

	1.
	 Вложения в пр-во
	Тыс.руб.
	50
	12
	-
	 -
	-

	2.
	Выпуск продукции
	Тыс.компл.
	 10
	10 
	10 
	10 
	10 

	3.
	Объем выпуска продукции
	Тыс.руб.
	500 
	 500
	300 
	500 
	500 

	4.
	Число  основных работающих

(надомники)

 
	надомники
	 1
	 1
	1
	1
	1

	5.
	Чистая прибыль
	Тыс.руб.
	 310,0 
	310,0   
	310,0
	310,0
	310,0


                                                                                   Продолжение  таблицы1

	№п.п.
	показатели
	Ед.измерения
	 5мес. 
	6мес.
	7мес.
	8мес.
	9мес.

	1.
	 Вложения в пр-во
	Тыс.руб.
	-
	-
	 -
	 -
	-

	2.
	Выпуск продукции
	Тыс.компл.
	  10
	 10
	 10
	 10
	10

	3.
	Объем выпуска продукции
	Тыс.руб.
	 500
	500 
	500
	500
	500

	4.
	Число  основных работающих

(надомники) 

 
	надомники
	 1
	 1
	1
	 1
	1

	5.
	Чистая прибыль
	Тыс.руб.
	310,0  
	310,0
	310,0
	310,0
	310,0


                                                               Продолжение  таблицы1
	№п.п.
	показатели
	Ед.измерения
	 10мес. 
	11мес.
	12мес.
	 Итого 1год
	Основные

годовые

ТЭП

ПР-ВА

Изделия

СИЗ.АГсамоклейка 

	1.
	 Вложения в пр-во
	Тыс.руб.
	-
	-
	-
	 12
	12

	2.
	Выпуск продукции
	Тыс.компл.
	  10
	  10
	10
	120
	 120

	3.
	Объем выпуска продукции
	Тыс.руб.
	500
	 500
	500
	 6000
	6000

	4.
	 Число  основных работающих

(надомники) 


	надомники
	1
	1  
	1
	1
	1

	5.
	Чистая прибыль
	Тыс.руб.
	310,0
	310,0
	310,0
	3720  
	 3720    


Анализ    и   исследование       данных  таблицы1   подтверждает     и   показывает,  что  все    необходимые   финансовые   затраты,   связанные   с   получением   всех    необходимых    правовых   и  юридических   документов    и   все   затраты   связанные   с   проведением   агрессивной   рекламной   компанией   могут   быть   осуществлены   в   течении   первого   года    реализации   проекта,   а   это   показывает   на  то ,что   данное   производство  -   самодостаточное   т.е.   ему   достаточно   дать   “толчок”   в   виде   начальных   вложений   в  размере   12 тыс. рублей., связанные    прежде   всего   с   приобретением   комплектующих   материалов.

Рассматриваемое   производство   представляет    собой   производство    c    применением       технологии   ручного   труда,    поэтому    в   предлагаемом   производстве   может   работать   пенсионер –инвалид,    работник   надомного   труда,   что    позволит       получить    определенные   льготы   по   налогообложению   (см.  налоговый  кодекс  РФ)          

Дальнейшее    увеличение    объемов    бизнеса   и   чистой   прибыли   возможно    за    счет:

-   увеличения   цены   изделия,   в   среднем   на   10 – 20%   в   год,

-   увеличения   производительности   труда, в   среднем   на   20%   в   год,
-   привлечения  компаньонов   (1 - 2 человека),    это    может   быть   жена (муж),  дети.

Перспективная   цена  изделия       СИЗ СТОППЕР   на   период   2011и2012 г.г.    лежит   в   интервале    60 - 80   руб./экз..

                     10.План маркетинга реализации  бизнес – проекта

Принимая во внимание,  изложенные  выше  все  обстоятельства,   связанные с    организацией   и    созданием   предлагаемого  нами   домашнего    бизнеса,   производства  изделия   СИЗ СТОППЕР ,    предлагаем  маркетинг - план по  реализации   бизнес-проекта 

Предложенная  бизнес – идея     может    быть    эффективно     реализована     по    четырем     вариантам.  

1 вариант – продажа    бизнеса - проекта

2 вариант -  спонсирование    бизнес - проекта

3 вариант -  инвестирование  бизнес -проекта

 4 вариант – создание   производства  на   предприятии    нового   хозяина - бизнеса.

По  2 и 3 варианту    спонсор   или  инвестор (необходимая   сумма инвестиций определена  

в   cумму     262 тыс. рублей) получают    дивиденты,    по    договоренности      с    автором     бизнес  -  проекта.

Принята    -   продажная   цена    бизнеса   и   технологии   производства     2,5  тыс.руб. или  100$.

                 11.Условия    передачи   полной   информации   по    бизнесу.

По    требованию    потенциального    приобретателя   предлагаемого   бизнеса   предоставляется   открытая   информация  по   электронной   почте    в    т.ч.:

· бизнес – план   создания   производства,

· расширенная    реклама    и   общие   сведения    по    изделию    и   производству, 

Закрытая  информация  предоставляется   только   после   оплаты   бизнес – проекта,  в   т.ч.:

-    фото изделия 
-    инструкция   и   рекомендации   по   установке   изделия    на   обувь    

-    информация    по   комплектующим   и   расходным   материалам,  

-    рабочая технология    изготовления   изделий   и    основные   процессы   производства.

-    проведение    консультации по организации и  особенностям  технологического процесса производства    в   режиме   “он – лайн”

Договор продажи бизнеса    может   быть   оформлен   официально    договором    с   предприятием    ВРОО  ВОИ  СПб (Выборгская общественная организация Всероссийского Общества Инвалидов г. Санкт – Петербург)  при этом  цена  бизнеса принимается     равной    50 тыс.руб . или 2000$.

     менеджер   бизнес - проекта    Новицкий И. Г.   эл.адрес:spy62@rambler.ru
